Zatgcznik nr 10 do Wytycznych w zakresie zasad opracowywania programéw studiow
pierwszego i drugiego stopnia na Politechnice Krakowskiej

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

Teoria organizacji i zarzagdzania (w tym proces inwestycyjny)
nazwa przedmiotu

Theory of organization and management, including investment

process
nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

polski
jezyk wyktadowy

przedmioty ogolne
kategoria przedmiotu/grupa zajec

Cykl ksztatcenia rozpoczynajacy sie od: rok akademicki 2025/2026, semestr I/l

Jednostka organizacyjna: Do ustalenia z opiekunem kierunku
Kierunek studiéw: Do ustalenia z opiekunem kierunku
Specjalnos¢: Do ustalenia z opiekunem kierunku

Profil studidow: ogdlnoakademicki

Poziom studiow: Do ustalenia z opiekunem kierunku

Forma studiow: Do ustalenia z opiekunem kierunku

Wymagania wstepne:

1. Brak wymagan

Cele przedmiotu:

1. Zapoznanie studentéw z uwarunkowaniami sprawnos$ci funkcjonowania organizacji w
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym

2. Zapoznanie studentéw z wspotczesnymi koncepcjami i technikami zarzadzania w
warunkach niepewnosci i ryzyka

3. Wyksztalcenie umiejetnosci organizowania przedsiewzie¢ biznesowych

4. Uksztattowanie odpowiedzialnej postawy inzyniera (cztonka zespotu projektowego,
kierownika) za powierzone zasoby i procesy



Efekty uczenia sie:

Kod efektu Opis efekt o Kod kierunkowego
uczenia sie pis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie
Wiedza
Absolwent zna i rozumie:
EW1 ekonomiczne, prawne i srodowiskowe uwarunkowania
funkcjonowania organizacji w otoczeniu zewnetrznym
zasady i style zarzgdzania organizacjami w odniesieniu
EW2 do réznych form organizacji, ich celow operacyjnych i
strategicznych, z uwzglednieniem roli kapitatu ludzkiego
Umiejetnosci
Absolwent potrafi:
dokonaé oceny wptywu podejmowanych dziatan na
EU1 wyniki organizacji w wymiarze ekonomicznym i
spotecznym
EU2 przeprowadzi¢ analize otrzymanych wynikéw,
prawidtowo je zinterpretowac i wyciggng¢ wnioski
EU3 pracowac zespotowo, w tym kierowac pracg zespotu
Kompetencje spoteczne
Absolwent jest gotéw do:
EK1 myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy
Forma zajeé¢, semestralna liczba godzin:
Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria | Laboratoria | Projekty | Seminaria | Praktyka
ECTS | zaliczenia (W) (C) (L) komputerowe (P) (S) zawodowa
(E/2) (LK) (P2)
2 z 15 15 0 0 0 0 0
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zajec Liczba
zajec godzin

1 W | Organizacja jako przedmiot badan nauk o zarzadzaniu (metody 3
badawcze w organizowaniu, proces zarzgdzania i zasoby organizacji,
cechy i zasady sprawnego zarzgdzania, funkcje i pfaszczyzny
zarzadzania, zarzgdzanie twarde i miekkie, fundamentalne prawa w
zarzadzaniu organizacjami, podstawowe szkoty i podejscia w naukach
0 organizacji i zarzadzaniu)

2 W | Organizacja i kierowanie (klasyczne i wspéiczesne postrzeganie 2
organizacji, modele organizacji, typy i cechy organizacji, organizacja a
otoczenie zewnetrzne, kierowanie jako forma oddziatywania na zasoby
organizacji)

3 w Funkcje i style zarzadzania (planowanie, organizowanie, motywowanie 1
i kontrolowanie, autokratyczny i demokratyczny oraz posrednie style
kierowania)




W Kierowanie zasobami ludzkimi (motywacja wewnetrzna i zewnetrzna,
oddzialywania na ludzi w biznesie, schematy motywacyjne, zasady
motywowania, modele, teorii i czynniki motywacyjne, polityka ptacowa,
formy i systemy ptac, kultura organizacyjna)

W | Organizacja jako system (elementy otoczenia organizacji, cykl zycia
organizacji, model zintegrowany)

W Struktury organizacyjne (rodzaje struktur wedtug réznych kryteriéw
klasyfikacji, elementy, hierarchia, szczeble hierarchiczne, wiezi
organizacyjne, zasady budowy struktur organizacyjnych). Procesy
decyzyjne w zarzadzaniu organizacjami

W Zarzadzanie ryzykiem w organizacji (ryzyko a podejmowanie decyzji,
rodzaje ryzyka, determinanty ryzyka, metody zarzadzania ryzykiem,
hedging innowacyjng metodg zarzadzania ryzykiem, instrumenty
pochodne w zarzgdzaniu ryzykiem)

W | Organizacja a proces inwestycyjny (rodzaje inwestycji, inwestorzy
aktywni i pasywni, inwestycje kapitatowe jako sposdb na zyskowne
lokowanie wolnych zasobdéw pienieznych, emisja papierow
wartosciowy sposobem na pozyskanie kapitatdbw obcych, rola
inwestycji rzeczowych w rozwoju organizacji, ocena efektywnosci
proceséw inwestycyjnych)

C Podejmowanie decyzji w warunkach rynkowych (maksymalizacja
zysku a zasada optymalizacji, wybér efektywny ekonomicznie,
obliczanie optymalnej wielkosci produkcji, wielko$¢ zysku i rentownosc,
decyzje menedzera a obiektywne ograniczenia, modele przyczynowo-
skutkowe, symptomatyczne i tendencji rozwojowej, optymalizacje
decyzji z uwzglednieniem istniejgcych ograniczen)

10

Zatozenia do projektu inwestycyjnego i jego struktura

N

11

Organizacja oraz jej otoczenie, cele i sSrodki wymiar praktyczny.
Analiza rynku i konkurencji. Analiza finansowa planowanej inwestycji

N

12

Kluczowe modele analityczne w obszarze przedsiebiorczosci: SWOT,
5 sit Portera, model biznesu

13

Analiza rodzajéw ryzyka na przyktadzie wybranych przedsiebiorstw

N

14

O O oOo

Prezentacje projektow wraz z oceng ich efektywnosci

w

Praca wiasna studenta:

Lp.

Opis pracy wtasne;j

Liczba
godzin

1

Przygotowanie projektu

16

Konsultacje przedmiotowe

2

Zaliczenie przedmiotu

2

Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury

10

Metody dydaktyczne:

analiza przypadku, ¢wiczenia, ¢wiczenia rachunkowe, dyskusja, konsultacje, praca w
grupach, projekt, wyktad, cwiczenia tablicowe, prezentacja

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé:

Zajecia sg mozliwe do prowadzenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé
np. przy wykorzystaniu platformy MS TEAMS.

Sposoby weryfikaciji i oceny efektéw uczenia sie:




aktywnosc¢ na zajeciach, dyskusja, zaliczenie pisemne, projekt, praca wtasna.

Kryteria oceny:

1. na ocene 5,0 student orientuje sie w jakich uwarunkowaniach ekonomicznych,
prawnych i srodowiskowych funkcjonuje organizaciji

2. na oceneg 5,0 student wyjasnia zasady i style zarzgdzania w organizacji w zaleznosci
od jej typu i formy oraz zatozonych celdéw

3. na ocene 5,0 student umie dokonaé¢ oceny wptywu réznorodnych decyzji na wyniki
dziatalnosci organizacji, prawidtowo je zinterpretowacé i wyciggng¢ wnioski

4.  na ocene 5,0 student umie pracowaé zespotowo, w tym kierowac pracg zespotu
5. naocene 5,0 student mysli i dziatla w sposob przedsiebiorczy
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